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nyal rendelkezo PhD-hallgatok szamara 1,05 ertekkel fontosabb szerepet tolt be a PhD- 
kepzes jelentkezesi szakaszaban. 

4. abra: Allamilagfinanszfrozottesonkoltsegesjogviszonnyal rendelkezo PhD-hallgatok 
altal fontosnak tartott tenyezok atlagos skalaertekeinek osszehasonlftasa 

■ Onkoltseges, atlag EZI Allamilag finanszfrozott, atlag 

Doktori iskola 
kornyezeti felteteleinek 
bemutatasa 


Megfelelo kutatasi 
tema kivalasztasanak 
tamogatasa 


Forras: Sajat szerkesztes, PhD-hallgatokkal tortent 2013-as kerdoives megkerdezesek adatfeldolgozasa. 

Zaro gondolatok 

Akutatas kozeppontjaban a PhD-hallgatoi eletut egyes szakaszainaklehatarolasa es a sza- 
kaszokban felmeriilo problemakorok reszletezese all. A kutatas eredmenyenek tekinthe- 
to: a PhD-eletut szakaszainakmeghatarozasat Nemes Nagyjozsefinnovacios modelljere 
alapozva sikeriilt a kutato/alkoto munka soran felmeriilo problemakorok tematizalasa. 5 
A szakaszok megallapitasanak eredmenyekent abrazolasra keriilt a PhD-hallgatoi eletmo- 
dell. A kutatas masik fontos eredmenye, hogy a PhD-eletmodell egyes szakaszaiban fel- 
vazolt problemakorok a kiilonbozo doktori iskolak hallgatoi eseteben hasonloak, fiigget- 
leniil a PhD-hallgatok jogviszonyatol. A kerdoives megkerdezes soran a PhD-eletmodell 
egyes szakaszaiban meghatarozott tenyezok ketfele megkozelitesben keriiltek elemzesre. 
A hallgatok meghataroztak, hogy az adott tenyezok milyen mertekben fontosak szamuk- 
ra, illetve ugyanazon tenyezok tekinteteben milyen mertekben elegedettek. A tenyezok 
kozott szandekoltan szerepelnek „szoft” elemek is, hiszen gyakran emocionalis tamoga- 
tas is sziikseges a kitartast igenylo folyamaton valo atjutashoz, nem csupan kutatomunka. 
A kerdoives kutatas eredmenyei ravilagitanak arra is, hogy a konzulens szemelye a PhD- 
eletmodell szinte minden szakaszaban fontos a hallgatok szamara es mar maga a doktori 
iskola kivalasztasa is erosen kotodik a konzulens szemelyehez. 

Torocsik Maria & Szontdgh Krisztina 

5 Nemes Nagy Jozsef. (2009) i. m. 

A kompetenciak mint a frissdiplomasok beret befolyasolo 
tenyezok a Pecsi Tudomanyegyetem peldajan 

Tanulmanyunk a Pecsi Tudomanyegyetem (PTE) Diplomas Palyakoveto Rendszerenek 
eredmenyei alapjan (DPR) vizsgalja a frissdiplomasok beret befolyasolo tenyezoket. A DPR 
felmeres adataibol tobbeves (2007, 2009 es 2011 vegzettjei) mintan vizsgaljuk a vegzet- 
tek elhelyezkedesi sajatossagait, kompetenciait es ezeknek a berekre gyakorolt hatasait. 
Kiindulasi feltevesiink, hogy a vegzettek nem alkotnak homogen csoportot keszsegeik 
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alapjan, illetve a kiilonbozo egyedi jellemzok reven mas-mas modon tudnak ervenyesiil- 
ni a munkaeropiacon, valamint ennek meresere jol hasznalhato indikator a berek alaku- 
lasanak vizsgalata. Feltetelezesiink, hogy a jobban keresok kompetenciai magasabb szin- 
vonaluak, igy elemzeseinkben azt nezziik meg, hogy milyen szempontok alapjan kiilon- 
boztethetok meg a vegzettek sikeresebb es kevesbe sikeresebb csoportjai. 

A keresetet befolyasolo kompetenciak 

A kompetenciamenedzsment tudomanyaban szamos interpretacio letezik, megkdzelite- 
siinkben a kovetkezot alkalmazzuk: „a kompetencia a tanulas (tapasztalas, gyakorlas) ered- 
menyekent kialakulo szemelyes eroforras-kepzodmenyek strukturalt es egyiittes rendszere, 
mely az egyen szamara - egy konkret szellemi es/vagy fizikai (szak)teriileten - lehetove 
teszi a megszerzett ismeretek es szemelyisegbeli komponensek konstruktlv es sikeres al- 
kalmazasat.” 1 A kompetencia fogalmat a kovetkezokben tobb szinten strukturaljuk, vala¬ 
mint kiemeljiik, hogy jelen tanulmanyunkban nem kezeljiik elkiilonulten a keszseg, kom- 
petencia, kepesseg fogalmakat. 

Az alabbi abra azt szemlelteti, hogy az egyes vezetoi szinteken mely kompetenciak ke- 
riilnek leginkabb eloterbe (1. abra). Ez alapjan a fiatal palyakezdok nagy valoszinuseggel 
az alkalmazotti munkakdrokben fognak elhelyezkedni, ahol leginkabb technikai kesz- 
segekre van sziiksegiik (konkret szakmai tudasra a munkakorhoz kapcsolodo feladatok 
ellatasahoz), es kevesbe koncepcioalkotasi (pi. donteshozatal, strategiai szemlelet stb.) es 
emberekkel kapcsolatos (human) keszsegekre. 2 
1. abra: Az egyes vezetesi szintek altal megkovetelt keszsegcsoportok 



Forras: Daft & Marcic 2012, p. 10. 


A munkaero-piaci eredmenyesseg megiteleseben fontos megjegyezni, hogy a magasabb be- 
reket nemcsak a kivalo kepessegeknek es kimagaslo tehetsegnek koszonhetoen lehet elerni, 
hanem szamos sors- es veletlentenyezo is szerepet jatszhat az ervenyesiiles folyamataban, 
es ezek nagymertekben befolyasolhatjak az egyedi eletutak alakulasat. 3 

Az europai felsooktatasi intezmenyekben friss diplomat szerzett hallgatok nemzetko- 
zi elemzese alapjan kimutathato, hogy Europaban a magas participativ 4 es modszertani 

1 Henczi Lajos & Zollei Katalin (2007) Kompetenciamenedzsment. Budapest, Perfekt Gazdasagi Tanacsado, 

Oktato es Kiado Zrt., pp. 16-17. 

2 Daft, Richard L. & Marcic, Dorothy (2012) Understanding management. South-Western College Pub, 8. 

kiad., 720 p. 

3 Gladwell, Malcolm (2009) Kivetelesek. A siker mdsik oldala. Budapest, HVG Kiado Zrt., 324 p. 

4 Participativ kompetenciak: tervezes, koordinalas, szervezes, gazdasagi erveles, targyalas, asszertivitas, 

dontesi kepessegek, kitartas, vezetoi keszsegek, felelossegvallalas (Garcia-Aracil & Velden, 2008). 
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kompetenciat 5 igenylo munkakorokben magasabb fizetesre lehet szert tenni, mig a magas 
szervezeti kompetenciakat 6 igenylo munkakorokben a legalacsonyabb a fizetes. 7 A penz- 
beli jutalmazas elsosorban olyan individuals keszsegektol fiigg, mint a komplex szituaci- 
ok kezelese, szemelyes bevonas es vezetoi keszsegek. Chevalier az Egyesiilt Kiralysag friss 
diplomasait merte fel, kutatasanak fo osszehasonlitasi szempontja az egyes tudomany- 
teriileteken vegzett hallgatok berkiilonbsegeinek, valamint a nemek kozotti differencia 
vizsgalata volt. 8 Kimutathato, hogy minel nagyobb hangsulyt fektetnek a keszsegekre a 
kivalasztasi folyamatban a munkaltatok, annal szorosabb kapcsolat mutathato ki a kere- 
setek es a keszsegek kozott. 9 

A (tul)kepzettseg es a berek kozotti viszony vizsgalatakor a modellek tobbsege a kepes¬ 
segek homogenitasat feltetelezi, ami azonban torzithatja az eredmenyeket. A heterogen 
kepessegek elmelete alapjan a felsooktatasban eltoltott idoszak alatt a hallgatok az egyes 
evek soran nem ugyanazokat a keszsegeket fejlesztik ki, es nem ugyanolyan mertekben, 
hanem kompetenciaik tekinteteben kiilonbozo portfoliokat alakitanak ki. 10 A diplomak 
minosegeben a reszidos kepzesek magas aranya is problemakat okoz Magyarorszagon, eze- 
ket aldiplomaknak is nevezik. * 11 A felsooktatasi hallgatoi letszam boviilese azzal jar, hogy 
a hallgatok kompetenciai eroteljesebben szorodnak, es keszsegeik kozott nagyobb eltere- 
sek tapasztalhatok, noha az egyetem elvegzeset kovetoen ugyanolyan diplomat szereznek, 
mint evfolyamtarsaik. 12 Ugyanakkor meg kell jegyezni, hogy Magyarorszagon 2012-ben 
jelentos visszaesest eredmenyezett a hallgatoi letszamokban az uj felsooktatasi torveny, az 
uj keretszamok es az allamilag tamogatott helyek elosztasanak valtozasai. 13 

Chevalier a berkiilonbsegek vizsgalatat a diplomasok munkaero-piaci illeszkedese alap¬ 
jan, tulkepzettseg-alulkepzettseg szempontbol vizsgalta. 14 A tema targyalasahoz harom- 
fele klasszifikaciot alkalmazott: 

• Tulkepzettseg alapjan: illeszkedok, latszolagos (kvazi) es tenyleges tulkepzettek. 

• Kepessegek alapjan: jo es kevesbe jo kepessegu diplomasok. 

• Munkakorok alapjan: felsofoku, kozepes es alacsony kepessegeket igenylo munkakor. 
Az illeszkedok eppen olyan vegzettseggel rendelkeznek, mint amilyet az adott munkakor 

megkivan. A kvazi tulkepzettek kevesbe jo kepessegu diplomasok, akik felsofoku vegzett- 
seguek, de kozepes kepesseget igenylo munkakorokhoz illeszkednek. Ok akkor tenyleges 

5 Modszertani kompetenciak: idegennyelv-tudas, informatikai keszsegek, tarsadalmi-szervezeti-technikai 

rendszerek megertese, kritikus gondolkodas, otletek es informaciok dokumentalasa, problemamegoldo 
keszseg, analitikus keszsegek, tanulasi keszsegek (Garcia-Aracil & Velden, 2008). 

6 Szervezeti kompetenciak: nyomas alatti munka, pontossag, figyelem a reszletekre, idogazdalkodas, onallo 

munkavegzes, koncentraloero (Garcia-Aracil & Velden, 2008). 

7 Garcia-Aracil, Adela & Van der Velden, Rolf (2008) Competencies for young European higher education 

graduates: labor market mismatches and their payoffs. HighEduc., Vol. 55., pp. 219-239. 

8 Chevalier, Arnaud (2011) Subject choice and earnings of UK graduates. Economics of Education Review, 

Vol. 30., pp. 1187-1201. 

9 Carbonaro, William (2002) Cross-national differences in the skills-earnings relationship: The role of skill 

demands and labor market institutions. Department of Sociology. University of NotreDam, november. 
(Kezirat.) 

10 Halaby, Charles N. (1994) Overeducation and skill mismatch. Sociology of Education, No. 1. pp. 47-59. 

11 Polonyi Istvan (2012) Alkreditek - aldiplomak? Iskolakultura, No. 10. pp. 3-10. 

12 McGuinnes, Seamus (2006) Overeducation in the labour market. Journal of Economic Surveys, No. 3. pp. 
387-418. 

13 Polonyi Istvan (2012) Honnan jonnek a hallgatok? Education No. 2. pp. 244-258. 

14 Chevalier, Arnaud (2003) Measuring over-education. Economica, No. 279. pp. 509-531. 
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tulkepzettek, ha alacsony kepessegu munkakorben helyezkednek el, mivel a tenylegesen 
tulkepzett kategoriahoz azok tartoznak, akik nem hasznaljak ki a benniik rejlo kompe- 
tencia-potencialt, mert az adott munkakor nem nyujt erre lehetoseget. Azok a tenylegesen 
tulkepzett jo kepessegu diplomasok, akik felsofoku vegzettseget igenylo helyett kozepes 
kepesseget igenylo munkakorben dolgoznak. Chevalier szerint a latszolagos es tenyleges 
tulkepzettseget jollehet kdriilirni amunka tartalmaval valo elegedettseggel. Ezek alapjan, 
aki megelegszik az alacsonyabb kepesseget igenylo feladatokkal is, csupan latszolagos tul¬ 
kepzett, aki viszont elegedetlen, az valodi tulkepzett. Chevalier regresszios szamitasokkal 
kimutatta a tulkepzettseg berhatranyat az illeszkedokhoz kepest. 

Magyarorszagon is tobb esetben folytattak hasonlo kutatasokat, es ezek alapjan meg- 
allapithato, hogy „adott iskolai vegzettseg mellett tokeletes illeszkedes magasabb kerese- 
ti hozamot eredmenyez, mint a nem tokeletes illeszkedes. A tulkepzettseg nem jelenti azt, 
hogy az egyen feleslegesen ruhazott be emberi tokejebe, hiszen a tulkepzettseg berhozama 
pozitiv. Az alulkepezettseg ugyanakkor berveszteseghez vezet, az alulkepzettseg berhoza¬ 
ma negativ.” 15 Hasonlo eredmenyre jutott Bauer is, aki szerint az alacsonyabb munkakor- 
ben dolgozo tulkepzettek magasabb berekkel rendelkeznek, mint az adott munkakorhoz 
illeszkedok, ugyanakkor alacsonyabb a beriik, mintha a vegzettsegiiknek megfelelo mun- 
kat vegeznek, a berkiilonbsegeket a kepessegek kozotti kiilonbsegek hatarozzak meg. 16 
A szakmai gyakorlatos hallgatok munkaero-piaci illeszkedeserol a Pecsi Tudomanyegyetem 
Kozgazdasagtudomanyi Karan kozel tiz eve vegziink kutatasokat, melynek konkluzioja, 
hogy nines teljeslefedettseg ahallgatoi kompetenciak es a munkaltatoi elvarasok kozott. 17 

Diplomas Palyakoveto Rendszer es a kompetenciak kapcsolata 

A vegzett hallgatok munkaero-piaci boldogulasa kulcskerdes, es ennek vizsgalata fon- 
tos informaciokat szolgaltat a felsooktatasi intezmenyek es a munkaltatok szamara is. 
Altalanosan elfogadott modszer az Europai Unioban a diplomas palyakovetesi rendszerek 
alkalmazasa. Magyarorszagon 2005-ben torvenyben rogzitettek a kotelezo palyakovetes 
bevezeteset, melyet a 2011-es felsooktatasi torvenyben ujra megerositettek. 18 A program 
resze a vegzett hallgatok palyakovetesen tul a jelenlegi hallgatok motivacios vizsgalata is. 
A DPR orszagos osszefogasat az Educatio Tarsadalmi Szolgaltato Nonprofit Kft. vegzi. 
A munkaero-piaci eredmenyesseget a kutatasban a hallgatok altal adott valaszok alapjan 
lehet megitelni, ami ugyanakkor torzito tenyezo is, hiszen a vegzettek valaszolasi hajlan- 
dosaga erosen korrelalhat a munkaero-piaci sikeressegiikkel. 

A diplomas palyakovetessel tapasztalatot szerezhetiink arra vonatkozoan is, hogy egy 
adott szakon vegzett diplomas milyen tudassal, kompetenciaval rendelkezik, hogyan all- 
ta meg a helyet a munka vilagaban. 19 Az intezmenyek koreben a kompetenciak meresenek 
kiilfoldon tobb evtizedes, a magyar gyakorlatban mindossze bo tizeves hagyomanyai van- 

15 Galasi Peter (2009) A tul- es az alulkepzes berhozama 25 europai orszagban. Kozgazdasdgi Szemle, No. 3. 
p. 199. 

16 Bauer, Thomas K. (2002) Educational mismatch and wages: a panel analysis. Economics of Education 
Review, Vol. 21. pp. 221-229. 

17 Farkas, Lorand & Balogh (2010) Kolcsonos elonyokon alapulo kapcsolatok kialakitasa a felsooktatasi in¬ 
tezmenyek es a munkaadok kozott. Vezetestudomdny, No. 11. pp. 31-43. 

18 2011. evi CCIV. torveny a nemzeti felsooktatdsrol. 

19 Kurath, G. & Nemeth, P. (2011) A DPR eredmenyeinek hasznositasa az alumni rendszerek epitesekor 
a Pecsi Tudomanyegyetem peldajan. In: Obadovics Csilla (ed) Diplomdn innen es diplomdn tul: DPR 
Tanulmdnyok. Godollo, Szent Istvan Egyetem. pp. 183-191. 
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nak. A Zsigmond Kiraly Foiskola Tarsadalomkutato Kozpontja vizsgalataiban 30 kompe- 
tenciat hasznal, melyek alapjat a CHEERS-vizsgalat kerdoiveben szereplo harminchat te- 
telii kompetencia-szotar adta. Cel a kompetenciak forrasanak, elsajatitasuk helyszinenek 
azonositasa, illetve annak azonositasa, hogy a sikeres munkaero-piaci beilleszkedeshez 
sziikseges kompetenciakra hogyan es hoi lehet szert tenni. A kutatasok eredmenyei alapjan 
a kutatok letrehoztak a „Parbeszed a kompetenciak nyelven” elnevezesu modellt (2. abra). 
Az otszereplos modell (az aktiv hallgatok, a vegzettek, a munkaltatok, az oktatok es a leen- 
do hallgatok) a szereplok parbeszedet vazolja fel, mely elosegitheti, hogy a munkaeropiac- 
hoz alkalmazkodo, azzal parbeszedet folytato, nyitott oktatasi rendszert hozzunk letre. 20 
2. abra: A „parbeszedmodeH’’ logikai semaja (a „szereplok” es a kapcsolatrendszerek) 



Forras: Kabai (et al) (2011), p. 76. 

Kotsis a Debreceni Egyetem DPR adatbazisa alapjan vegezte el a Chevalier-fele modellsza- 
mitasokat, es a kepessegbeli kiilonbozosegek figyelembevetelekor - idosoros minta hia- 
nyaban - a megszerzett diploma minositese alapjan kovetkeztet a kepessegekre. 21 Ennek 
hattereben az a feltetelezes all, hogy a hallgatok kepessegei lekepezodnek az oktatasban 
elert eredmenyekben, ugyanakkor hozzateszi, hogy szorgalommal es kapcsolati tokevel 
kompenzalhato a kepessegbeli hatrany. 

Az empirikus kutatas modszertana es eredmenyei 

A kutatas alapjaul a Pecsi Tudomanyegyetemen 2012-ben vegzett palyakoveteses vizsgalat 
adatai szolgalnak. A 2007-ben, 2009-ben es a 2011-ben vegzett hallgatok (14 177 fo) 17,5 
szazaleka, 2 481 fo valaszolt. 22 Az alapsokasagot szukitettiik, azon valaszadok keriiltek 
be az elemzesbe, akik a kerdoivben megtalalhato 16 kompetenciaval kapcsolatos kerdest 
ertekeltek. Ezt a blokkot a Kabai-modellre epitettiik - felhasznalva Kiss es tarsai tapasz- 


20 Kabai, Kabaine, Krisztian & Kenez (2011) Parbeszed a kompetenciak nyelven. Felsooktatdsi Muhely, No. 
4. pp. 49-63. 

21 Kotsis Agnes (2013) A tulkepzettseg vizsgalata a Debreceni Egyetem vegzettjei eseteben. 
Vezetestudomany, No. 1. pp. 38-48. 

22 Kurath, Kiss, Kovacs, Herane & Sipos (2012) Diplomas Pdlyakoveto Rendszer - 2012-espdlyakovetesi 
vizsgalat a Pecsi Tudomanyegyetemen. Pecs, Pecsi Tudomanyegyetem. 
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talatait 23 is amelyet faktoranalizis segitsegevel szukitettiink. A jelenleg kiilfoldon dol- 
gozok eredmenyei oly mertekben eltertek a Magyarorszagon munkat vallalokhoz kepest, 
hogy ok sem szerepelnek elemzesiinkben, lgy vegiil a modellben ervenyes mintanagysa- 
gunk 1 538 fo. Linearis regresszioanalizist alkalmaztunk, fiiggo valtozonak a netto havi 
jovedelmet (jovedelem alatt mind a fo- mind a mellekallasbol szarmazo bevetelt ertjiik) 
valasztottuk, amelyen a keresetek egyenetlen eloszlasa miatt logaritmikus transzforma- 
ciot hajtottunk vegre. Az elegedettseggel kapcsolatos kerdesek eseteben egyszeru dummy 
valtozot hoztunk letre, 0-s erteket adva a referenciakategorianak. A kompetenciak esete¬ 
ben skalan ertekeltek a valaszadok, igy nem az egyes szinten torteno erosodest vizsgaltuk, 
hanem a 3-as vagy kisebb erteket tekintettiik referenciakategorianak. 

A kompetenciakkal kapcsolatos lehetseges megallapitasokat tobb szempont szerint pro- 
baltuk bevonni a modelliinkbe, 24 vegiil hat esetben tudtunk kimutatni szignifikans osz- 
szcfiiggcst. Ezenkiviil a munkaval kapcsolatos szubjektiv elegedettsegi tenyezoket is vizs¬ 
galtuk, mivel ugy gondoljuk, hogy az ilyen jellegu visszajelzes szorosan korrelal a kom- 
petenciahasznalat mertekevel es hasznosithatosaganak megitelesevel. Hat kerdest tartal- 
mazo blokk merte fel a vegzettek munkahellyel kapcsolatos elegedettsegi szintjet, amely- 
bol faktoranalizis segitsegevel ket suritett valtozot azonositottunk, amelyek megfelelnek 
Herzberg kettenyezos modelljeben 25 a higienes es motivator tenyezoknek, ahogyan azt 
korabbi tanulmanyainkban mar ismertettiik. 26 A faktorok a korabbi valtozok 70,4 szaza- 
lekat magyarazzak, ami elfogadhato szintiinek minosiil. 

Az alapadatbazis jellegebol adodoan a modell nem alkalmas az intezmenyi fix hatasok 
kisziiresere (amelyek nem magyarazhatoak massal, mint a kepzest nyujto intezmeny jel- 
lemzojevel magaval, peldaul presztizskiilonbseggel), hiszen csak a PTE vegzettjei toltottek 
ki a kerdoivet, igy minden megallapitas alapvetoen a PTE tanulmanyok reven megvalosult 
eletutnak a munkajovedelem nagysagat befolyasolo hatasara vonatkozik. 

A modellben szignifikans elteres talalhato hat kompetencia, valamint Herzberg motiva¬ 
tor es higienes tenyezoi eseten. 1) A nyelvtudas munkahoz sziikseges merteke 10,3 szaza- 
lekos berelonyt mutat, tehat a nyelvi keszsegekkel rendelkezok ennyivel keresnek tobbet. 
2) Amasok iranyitasa 13,5 szazalekos elterest jelent, ami mbgott a magasabb beosztasbol 
eredo tobbletfelelosseg, -iranyitas es -feladat all. 3) A rugalmassag kompetencia erdekes 
eredmenyt mutat, mivel 11,8 szazalekos berhatranyt talalhatunk, ezek szerint kevesebbet 

23 Kiss, Lerner & Lukacs (2010) Kompetenciavizsgalatok modszertana, elso tapasztalatok. In: Kiss & 
Paszkal (eds) Kompetenciameres afelsooktatdsban. Diplomas Palyakovetes III. Budapest, Educatio 
Tarsadalmi Szolgaltato Nonprofit Kft. pp. 109-122. 

24 Vegeztiink faktoranalfzist, kialakitottunk klasztereket, „dummyzalt” valtozokent, valamint nyersen 

- azaz az eredeti adatok menten is vizsgalodtunk -, amelyek alapjan a leginkabb korrekt megoldasnak a 
„dummyzalt” valtozok menten torteno elemzes mellett dontottiink (a faktoranalizis nagymerteku infor- 
macioveszteseget jelentett, 2 valtozoba tomoriilt a kompetenciak 60 szazaleka, a klaszterek es a nyers ada¬ 
tok sem hoztak megfelelo eredmenyt). 

25 Herzberg, Frederik (2003) Meg egyszer: Mikent motivalja alkalmazottait? Harvard Business Manager, 

No. 6. pp. 38-49. 

26 [1] Farkasne, Balogh & Sipos (2011) Kapcsolati halo, egyediseg es tehetseg a munkaero-piaci atmenet- 
ben: Diplomas palyakovetes a Pecsi Kozgazon. Munkaugyi Szemle, No. 4. pp. 58-67. [2] Sipos Norbert 
(2012) Herzberg tenyezok a Pecsi Kozgazon. A Virtudlis Intezet Kozep-Europa Kutatdsdra Kozlemenyei, 
No. 4. pp. 99-109. [3] Sipos Norbert & Kurath Gabriella (2012) Graduate Follow-Up System Among 
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keresnek azon dolgozok, akik a munkajuk soran nagyfoku rugalmassag sziiksegesseget 
emlitik. Ennek vizsgalatahoz mindenkeppen sziikseges hattervizsgalatokat vegezni, hi- 
szen altalanossagban pozitiv tenyezonek ertekelhetjiik ennek megletet. 4) A szamitoge- 
pes tudas 6,0 szazalekos berelonyt jelent, tehat altalanossagban sziikseges, viszont annak 
merteket az aktualis beosztas szintje befolyasolja. 5) A prezentacios keszsegnel negatlv 
osszefiigges talalhato (-6,7 szazalekos ertek), amely azt mutatja, hogy ajoprezentacio-tu- 
das pozitiv hozadekat mas kompetenciak megsziintetik. 6) A kompetenciak koziil meg a 
munkaszervezes, idogazdalkodas szignifikans merteke 10,3 szazalek. 

1. tablazat: A kompetenciak es a munkaval valo elegedettseg hatasa a (log) netto havi keresetekre, 
regresszioanalizis-becslesi eredmenyek 


Kompetencia es elegedettseg 


R 2 

0,093 

Sig. 

0,000 

Korrigalt R 2 

0,082 

Konstans 

11,671 

F 

8,631 

Elemszam 

1538 

Valtozok (3-as vagy kisebb ertek 


Stand (B) 

Sig. 

Nyelvtudas" 


0,103 

0,000 

Innovativ keszseg 


0,008 

0,788 

fraskeszseg 


0,043 

0,189 

Konf 1 i ktuskezelesi keszseg 


0,013 

0,678 

Munkabfras, kitartas 


0,058 

0,058 

Szaktudas gyakorlatban 


0,049 

0,200 

Egyuttmukodes csapattal 


-0,033 

0,248 

Elmeleti szaktudas 


-0,037 

0,328 

Masok iranyitasa" 


0,135 

0,000 

Rugalmassag" 


-0,118 

0,000 

Fogalmazasi keszseg 


-0,063 

0,059 

Szamitogepes tudas* 


0,060 

0,036 

Prezentacios keszseg* 


-0,067 

0,038 

Jo munkaszervezes, idogazdalkodas** 


0,103 

0,003 

Onallosag 


-0,043 

0,149 

M o n oto n Itastii res 


-0,009 

0,711 

Higienes tenyezo" (nem jatszik szerepet) 


0,111 

0,000 

Motivator tenyezo" (nem jatszik szerepet) 


0,123 

0,000 

R 2 

0,093 

Sig. 

0,000 

Korrigalt R 2 

0,082 

Konstans 

11,671 

F 

8,631 

Elemszam 

1538 


* 95%-on, * + 99%-on szignifikans. 

Forras: Sajat szerkesztes, N = 2 481 fos minta alapjan. 


Magas szintii szignifikancia mellett mutatnak elterest a higienes es motivator valtozok a 
berek tekinteteben. A varakozasokkal ellentetben a higienes tenyezok eseteben tapaszta- 
lunk magasabb elterest, 11,1 szazalek berelonyt, mig a motivator tenyezonel (hiszen nem 
egymas kizaroi) 12,3 szazalekos berelony talalhato. Ennek a kerdesnek alaposabb elem- 
zesere tovabbi vizsgalatok sziiksegesek. 
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Amodell altalanos jellemzoit az 1. tablazat elejenkozoljiik. Ezek alapjan jollatszik, hogy 
a modell korrigalt R 2 erteke 8,2 szazalek, ami csupan a kompetenciak segitsegevel torte- 
no kapcsolat kimutatas eseteben elfogadhato, viszont erosnek nem tekintheto. A tablazat 
tobbi reszeben a standardizalt beta ertekek es a hozza tartozo szignifikancia szintek talal- 
hatoak meg. Ezen feltetelek mellett a standardizalt beta ertekek ceteris paribus szazalekos 
elterest jelolnek az adott valtozo menten. 

A modellezesi eljarasunk soran a 16 kompetencia kdzott keves esetben talaltunk szig- 
nifikans valtozot, ami azt mutatja, hogy szamos egyeb tenyezo tolt be jelentos szerepet a 
munkaero-piaci sikeressegben. Az adatok vizsgalata soran kideriil, hogy tobb esetben ta- 
lalkozhatunk kiugro ertekekkel, nagyobb szintu szorassal. 

Konkluzio, tovabblepes 

Ahhoz, hogy a frissen vegzettek versenyelonyre tegyenek szert a munkaeropiacon, mar az 
egyetemi evek alatt fokozott erofesziteseket kell tenniiik elmeleti tudasuk es gyakorlati 
kompetenciaik fejlesztesere. Ha tobb idot forditanak a hallgatok sajat kompetenciaik tu- 
datos fejlesztesere, es ehhez megtalaljak a megfelelo segitoket, mentorokat, tehetseggon- 
dozo modszereket (pi. szakkollegiumi tagsag, tudomanyos diakkori dolgozat irasa, eset- 
tanulmany-versenyek, treningek, szakmai gyakorlat stb.), azaz megfelelo portfoliot alaki- 
tanak ki onmenedzselesiikre, akkor ez a jovoben munkahelyiikon valoszinuleg kifizetodo 
lesz, azaz megteriil az egyeni befektetes. Apalyakezdoknek, illetve mar a hallgatoknak is 
tudatos karriermenedzselest kell folytatniuk, es ki kell alakitaniuk sajat en-markajukat, 
hogy felkeltsek a szervezetek figyelmet a munkakereses soran, es kepessegeikhez illeszke- 
do munkakorben tudjanak elhelyezkedni. 27 Rendkiviil fontos a felsooktatasi intezmenyek 
es munkaltatok kozotti interakcio a hallgatok megfelelo kompetenciajanak kialakitasakor, 
hiszen „a szakkepzesi rendszer problemainak megoldasara peldakat helyi szinten ott ta- 
lalunk, ahol a helyi es kornyezo gazdasag a kepzes valodi megrendeloje tud lenni. A gaz- 
dasag jelentosebb szerepvallalasa nelkiilozhetetlennek latszik a szakkepzes fejlesztesehez, 
lij es esszeru intezmenyi strategiak kialakitasahoz.” 28 

A karrier es alumni programok szerepe tehat egyre inkabb erosodik az intezmenyi stra- 
tegiaban, hiszen az intezmenyek kozotti versenyben a megkiilbnboztetb pozicio kialaki- 
tasanak egyik alapja lehet, tovabba elosegitik a hallgatok szamara a tudatosabb munka- 
ero-piaci megjelenest es tanulmanyaik hatekonyabb menedzseleset. 

Az eredmenyek alapjan tovabbi kutatasokat tartunk fontosnak: egyreszt az alkalmazott 
kompetenciak koret erdemes kiboviteni tovabbi csoportok (felsooktatasi szakkepzes, szak- 
iranyu tovabbkepzes) bevonasa reven. E mellett a vizsgalt kompetenciak, es az azokbol 
kepzett csoportok jellemzoinek feltarasa klaszteranalizissel, lijszeru eredmenyeket hozhat, 
illetve a kompetenciak berekre gyakorolt befolyasolo ereje mogott szamos egyeb tenyezo 
allhat, ezert a kereszthatasok kiszureset bovitett modellel celszeru tesztelni. Vegiil a DPR, 
es ezzel osszhangban a kompetenciavizsgalatok eredmenyei a kozoktatas szamara is fon¬ 
tos informaciokat nyujtanak, ezert jo lenne beepiteni a kepzesi es szolgaltatasi rendszerbe. 

Sipos Norbert, Balogh Gabor & Kurdth Gabriella 

27 Farkas Ferencne & Balogh Gabor (2012) Features of “Talent-branding” in the light of empirical research. 

Advances in Management, No. 2. pp. 15-21. 

28 Forray R. Katalin & Hives Tamas (2011) A kozepfoku szakkepzes teruleti alkalmazkodasa. Education 

No. 3. pp. 342-358. 



